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1 Enquadramento

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas (PPRCIC) da
Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcfes, Lda. tem como objetivo a
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos riscos de corrupcéo e infragBes associadas no
contexto das atividades da empresa. Este plano segue as melhores préticas de
governanca e esta em conformidade com a legislacdo relevante, incluindo o Decreto-Lei

n.° 109-E/2021, que estabelece o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC).

A Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda. compromete-se a atuar com
integridade e transparéncia, criando um ambiente de negdcios ético, prevenindo préaticas
ilicitas e assegurando a conformidade com todas as normas legais e regulamentares em

vigor.
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2 A Adriano Felgueiras - Sociedade de Construgdes, Lda.

2.1 Apresentacdao / Histéria

A laborar ha vérios anos no sector, Adriano Felgueiras
decidiu, em 1997, dar um passo importante no seu
percurso profissional e enveredar pelo seu proprio
negocio, constituindo sociedade com a sua esposa, Paula

Felgueiras.

Assim nasceu a Adriano Felgueiras - Sociedade de
Construcdes, Lda., empresa de construgdo civil e obras
publicas cuja principal atividade se centra na execugao de

estruturas de betdo armado (cofragem, ferro e betdo).

A Adriano Felgueiras, conta com um vasto portfélio na
area da construcdo de obras de arte e edificios, tendo
participado em importantes obras de engenharia nacional.

Mais de 20 anos de experiéncial
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2.2 Visao

A nossa visdo é fundamentada nos principios de "Sermos Melhores Fazendo Mais" e
"Compromisso Sem Limites", que representam 0 NOSSO COMPromisso constante em
alcancar a exceléncia em todas as nossas acfes. Estes lemas sdo a base da nossa
atuacdo, orientando-nos a superar desafios e a alcancar resultados excecionais, com

dedicacéo e foco no sucesso dos nossos clientes e parceiros.

2.3 Missao

A nossa missao € vivida diariamente através do desafio de sermos melhores pessoas e
profissionais, o que, sem duvida, contribuira para o sucesso da nossa organizagao.
Estamos comprometidos com a melhoria continua, tanto no plano pessoal quanto no

profissional, o que nos permite alcangar a exceléncia em tudo o que fazemos.

A missdo também nos desafia a fazer mais, ampliando o nosso negdécio e criando novas
oportunidades, exigindo que ponhamos em prética todo 0 nosso conhecimento. Este
processo exige de nds inovagdo constante e a capacidade de reinventar, sempre com 0

objetivo de acrescentar valor em todas as nossas agoes.

2.4 Valores

Dinamismo — Acreditamos na importancia de incutir em cada colaborador a
autoiniciativa de se superar a cada dia. Sabemos que a passividade ndo gera mudanca,
nao cria inovacao, ndo agrega valor e ndo leva ao sucesso. Por isso, apostamos em ser
dindmicos e inovadores, sempre prontos para oferecer a capacidade de resposta

necessaria a qualquer desafio.

Compromisso — E o foco das nossas prioridades: corresponder as expectativas
daqgueles que nos escolhem, seja pelos clientes que nos contratam, seja pelos parceiros
gue colaboram connosco. Compromisso é garantir que todas as nossas acdes estejam

alinhadas com os objetivos e necessidades de todos os envolvidos.
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Bindbmio Dinamismo & Compromisso — Consideramos que a fusdo desses dois
valores s6 € possivel por meio da pratica de outros principios fundamentais: qualidade,
profissionalismo, integridade, competéncia, rigor, sustentabilidade, inovacéo,
empreendedorismo, solidariedade e responsabilidade social. Estes valores sdo a base
gue sustenta nossa credibilidade e a fidelizagdo dos nossos clientes, sendo essenciais
para 0 N0SSO SUCesso.

Em suma, estes valores sdo os pilares do nosso sucesso, a chave para a nossa
evolucao continua.

2.5 Organizacao

2.5.1 Estrutura Organizacional

Administracdo

Dep.
Dep. Dep. Compras
Qualidade Orcamentacao e
Aprovisionamento

Dep. Dep.
Financeiro Recursos Humanos

Dep.
Producéo

m 4‘ DS e CONERIEREE

Encarregados de Obra
Chefes de Equipa

II

|
Manobradores de Gruas e Colaboradores de

Equipamentos de Elevagdo Obra

Manobradores de Maquinas

2.5.2 Identidade da Adriano Felgueiras

A identidade da Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcfes, Lda. reflete a
nossa vontade de oferecer aos clientes servicos inovadores e de alta qualidade, ao
mesmo tempo em que preservamos a experiéncia acumulada ao longo dos anos em
nossa atividade. Esta experiéncia € essencial para o reconhecimento do nosso valor no
mercado atual.
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Nossa identidade busca, assim, refletir o desejo constante de implementar novos
processos e técnicas de trabalho, adotando metodologias inovadoras, estilos e
tendéncias contemporaneas. A preservacdo e a defesa dessa identidade séo
fundamentais para consolidarmos a imagem da empresa no mercado, sempre
fundamentada em principios sélidos como justica, rigor e credibilidade, que

conquistamos ao longo dos anos.

2.5.3 Responsabilidade Social

A Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda. tem como obijetivo
desempenhar um papel cada vez mais ativo na sociedade em que esta inserida,
contribuindo de forma significativa para o seu desenvolvimento. Através das obras
realizadas e dos projetos em andamento, buscamos impulsionar o progresso das
regides circundantes, com um foco especial na preservacdo do meio ambiente e na

melhoria da qualidade de vida e bem-estar de todos os cidad&os.

Assim, na Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda., todos os projetos
de construcdo sdo concebidos com um compromisso de responsabilidade social,
alinhando-se aos principios de sustentabilidade, desenvolvimento local e melhoria
continua das condicdes de vida, sempre em conformidade com os valores que orientam

nossa atuacao.
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2.5.4 Politica de Qualidade

POLITICA DA QUALIDADE

A Adriano Felgueiras tem vindo a consolidar-se como uma
empresa de referéncia no seu sector de atividade.

Apostando no desenvolvimento e crescimento no mercado e
sempre atenta aos novos desafios que este lhe coloca, a
Geréncia considera os seguintes objetivos orientadores da
atividade da empresa.

Internacionalizacao

Organizacao Interna

Satisfacao dos Clientes

A Adriano Felgueiras compromete-se a satisfazer os requisitos
aplicaveis e a potenciar a melhoria continua do Sistema de
Gestdo da Qualidade, disponibilizando os recursos necessarios
e garantindo o acompanhamento ao nivel da concretizacdo dos
objetivos.

Viana do Castelo, 24 de Julho de 2018

A Geréncia
Paula Felgueiras  Adriano Felgueiras

-

adriano
felgueiras

7/

2
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2.5.5 Politica de HSE (Saude, Seguranca e Ambiente)

Na Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda., estamos comprometidos
em garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos 0S nossos
colaboradores, subcontratados, clientes, visitantes, assim como para as comunidades

onde atuamos. ASSumimos 0s seguintes compromissos:

e Valorizagdo dos Recursos Humanos: Fomentar a adocdo de boas préaticas na
gestdo dos recursos naturais, envolvendo tanto os colaboradores internos
quanto os externos.

e Cultura de Seguranca e Saude: Incentivar uma cultura voltada para a
prevencgdo de lesBes e doencas, promovendo a saude e seguranca no ambiente
de trabalho.

e Responsabilidade e Compromisso: Liderar e garantir que todos na
organizacdo, em todos 0s niveis, sejam responsaveis pelas questbes de
seguranca, saude e meio ambiente.

e Avaliacdo e Melhoria Continua: Avaliar e rever regularmente a eficacia da
politica HSE, buscando constantemente a melhoria de processos.

e Prevencdo de Impactos Ambientais: Trabalhar ativamente para prevenir e
minimizar os impactos ambientais causados pelas nossas atividades.

e Transparéncia e Lealdade: Garantir uma comunicacdo clara e transparente
sobre 0 nosso desempenho ambiental e de seguranca e saude, tanto para partes
interessadas internas quanto externas.

e Conformidade Legal e Normativa: Cumprir todos o0s requisitos legais e
normativos aplicaveis, além de quaisquer outros requisitos que a organizacao
subscreva, em relacdo a saude, seguran¢a e meio ambiente.

e Seguranca das Instalagfes: Organizar e manter a seguranca das instalacdes e
locais de trabalho, assegurando que todas as areas estejam de acordo com as

melhores préticas e regulamentacdes.

O nosso objetivo € alcancar a melhoria continua, promovendo um ambiente de trabalho

mais seguro, saudavel e sustentavel para todos.
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2.5.6 Recursos Humanos

Desde a sua fundagéo, os recursos humanos tém sido um fator fundamental para o
desenvolvimento da Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcfes, Lda. A
empresa tem investido em equipas jovens e dindmicas, distribuidas por diferentes
departamentos, com um forte foco na sua formagéo continua e especializagédo. Este

modelo visa melhorar o profissionalismo e a eficiéncia dos colaboradores.

Através das diversas acbes de formacdo promovidas pela Adriano Felgueiras -
Sociedade de Construcfes, Lda., procura-se otimizar os processos de trabalho e
facilitar a adaptacdo dos colaboradores as mudancas e novos desafios que surgem.
Além disso, a empresa dispde de um departamento dedicado ao desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos, contribuindo para a melhoria do desempenho na

execucgdo das obras.

2.5.7 Tecnologia e Inovagao

Num mundo em constante evolucdo, o sucesso e a sustentabilidade de uma empresa
estdo diretamente ligados a capacidade de se adaptar as mudangas do mercado. A
Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda. reconhece a importancia de se

manter atualizada e estar preparada para os desafios futuros.

A modernizacdo e inovacao sao prioridades da empresa para responder as exigéncias
do mercado. Investir em tecnologia, inovacdo e na atualizacdo de equipamentos e
processos de trabalho permite agregar valor a sua atividade, consolidando-se como

uma referéncia no setor.

Com a consciéncia de que é fundamental estar a frente das inovagbes do setor, a
Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda. tem direcionado esfor¢os para
a modernizacdo dos seus processos e equipamentos, assegurando maior qualidade na

execucao dos seus projetos.
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2.5.8 Principios

7

O principal objetivo da Adriano Felgueiras - Sociedade de Construgdes, Lda. €
garantir a satisfacdo dos seus clientes, pois € através dessa satisfacdo que consegue
assegurar a estabilidade da empresa e manter os postos de trabalho.

Para alcancar esse objetivo, a empresa estabeleceu principios de conduta para que

todos os colaboradores participem ativamente e se sintam satisfeitos:
e« Manter uma boa apresentacéo pessoal,
o Realizar as tarefas corretamente a primeira;
e Adotar uma atitude positiva;
e Demonstrar iniciativa e espirito de equipa;
o Fazer da qualidade uma filosofia de vida;
e Colaborar com os colegas de trabalho;
e Manter o local de trabalho limpo e arrumado;
e Conhecer e seguir os procedimentos e instru¢cfes de trabalho da empresa;
o Executar as operacdes de acordo com as instrugdes fornecidas;
e Cumprir as normas de Higiene e Seguranca;

e Ter uma atitude profissional no atendimento a Clientes e Fornecedores,

mostrando-se prestavel na resolucdo de qualquer situacao.

Estes principios sdo fundamentais para garantir a qualidade dos servicos e a

continuidade do sucesso da empresa.

A Adriano Felgueiras - Sociedade de Construc¢des, Lda. conta com a colaboracéo de
todos os seus colaboradores para aprimorar o seu funcionamento e, consequentemente,
as condi¢fes de trabalho. O envolvimento de cada membro da equipa é essencial para
alcancar uma melhoria continua, criando um ambiente de trabalho mais eficiente e

harmonioso.
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3 Objetivos

Os principais objetivos do PPRCIC sé&o:

e Identificar e avaliar riscos de corrupcdo e infragbes conexas dentro das

operacdes da empresa;

o Definir e implementar medidas preventivas para minimizar a probabilidade de

ocorréncia de préticas ilicitas;

e Promover uma cultura de integridade e ética entre todos os colaboradores e

parceiros;

e Estabelecer mecanismos de detecdo e resposta eficazes a riscos de

Corrupcao;
e Assegurar o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares;

e Monitorizar e atualizar periodicamente as medidas de prevengéo e mitigagao.

4 Metodologia

A elaboracédo deste plano seguiu 0s seguintes passos:

1. Mapeamento das areas de risco — Identificagdo dos processos e atividades

suscetiveis a riscos de corrupcao e infragbes conexas;

2. Avaliacado de riscos — Classificacdo dos riscos identificados com base na sua

probabilidade e impacto;

3. Definicdo de medidas de mitigacdo — Implementacdo de politicas e

procedimentos para reduzir a exposi¢ao a riscos;

4. Monitorizacado e auditoria — Verificacdo continua da aplicacdo das medidas e

avaliacdo da sua eficacia;

5. Revisdao periodica — Atualizacdo do plano com base em mudancas

organizacionais e normativas.
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5 Identificac&o e Avaliacao de Riscos

Os riscos de corrupcao e infracbes conexas podem ocorrer em diversas areas da
Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcbes, Lda.. A seguir, sdo apresentadas

as categorias principais de risco:

e Contratacdo Publica e Privada: Riscos de favorecimento, conflitos de interesse

e manipulacéo de processos licitatorios;

e Gestdo Financeira: Fraudes, desvio de fundos, faturacdo indevida e

irregularidades fiscais;

e Recursos Humanos: Nepotismo, trafico de influéncias e favorecimento indevido

em recrutamento e promogées;

e Fornecedores e Subcontratados: Suborno, superfaturacdo, conflitos de

interesse e pagamentos indevidos;

o Ofertas e Beneficios: Concesséo ou aceitacdo de vantagens ilicitas, presentes

e hospitalidades inadequadas;

e Uso de Informacdo Confidencial: Utilizacdo indevida de informacdes
privilegiadas para obtencdo de beneficios ilicitos.

A avaliacd@o de riscos sera realizada de acordo com uma matriz de risco, que considera
a probabilidade de ocorréncia e o impacto da materializagdo do risco, com

classificagfes de muito baixo, baixo, médio, alto ou muito alto.
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6 Matriz de Riscos de Corrupcéao e Infracdes Conexas

Des;:;gca:)o o Exemplos Especificos |Probabilidade Medidas de Mitigagéo

e Atribuicdo e Implementacéo
Favoreciment contratos sem processos
Contratagéo o indevido em|| concorréncia justa, . transparentes,
Piblica e L ) O e Baixo o Alto o
ubll licitacBes e|| ajuste de critérios auditorias regulares,
Privada contratos para beneficiar uma segregacao de
empresa especifica funcdes na decisédo
Pagamento por ¢ Monitorizacéo
servicos nao rigorosa, revisdo
Fraudes © restados eriodica de
Gestao desvio de| PeS! | . gel Baixo e Alto f N
Financeira fundos manipulagdo e ransacdes,
documentos segregacao de
financeiros funcbes
e Regras claras de
~ contratacéo, revisdo
Contratacao de ¢ oA
Nepotismo e| familiares sem por comites
Recursos : g o Médio o Médio independentes,
Humanos favorecimento critérios claros, A
. . auditoria nos
promogdes indevidas
processos de
recrutamento
Pagamento de ¢ Due diligence
comissdes ilegais rigorosa, clausulas
Suborno € para obtencdo de anticorrupgdo  em
Fornecedores e pagamentos trat * Baixo o Alto trat liaca
SIS EE | indevidos contratos, contratos, avaliagéo
superfaturamento de continua de
servicos fornecedores
Recebimento de -
- . e Cddigo de conduta,
Aceitacdo ou|| brindes de alto valor . o
concessdo de|| para influenciar registo  obrigatorio
Ofertas_ e vantagens decisdes convites|l ® Baixo o Alto de ofertas e brindes,
Beneficios vantag : limitacdo de valores
ilicitas para eventos luxuosos o
- aceitaveis
pagos por terceiros
Divulgacéao de
. g 9~ . e Controlo de acesso,
: . informacdes internas = .
Uso indevido ara favorecer formacdo continua
uso de de Eoncorrentes ¢ Baixo o Médio sobre
Informagqo informacdes necociacio ,baseada confidencialidade,
Confidencial privilegiadas gociag ~ monitorizagdo  do
em dados nao : -
- uso de informagbes
publicos
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Des;:;gcaoo o Exemplos Especificos |Probabilidade Medidas de Mitigagéo

dMeampuIa(;ao Processamento ¢ Implementacéo
pagamentos duplo controlo em
Gestao de Pagamentos fraudulentos,  desvio||  Baixo * Alto transacdes,
Pagamentos Eara fici de recursos auditorias
pfg;ig:;os financeiros frequentes
e Inspecdes
« Falsificacio Relatério§ de rt?gu_lares, auditorias
de medicBes e fiscalizagcéo _ _tecnlcas
Acompanhamen : adulterados, uso de|| e Baixo o Alto independentes,
to de Obras quattlld_at_je dos|  ateriais de qualidade transparéncia  na
materiais inferior & contratada cadeia de
fornecimento
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7 Medidas de Prevencao e Mitigacao

Para mitigar os riscos identificados, a Adriano Felgueiras - Sociedade de

Construcdes, Lda. implementaré as seguintes medidas:

7.1 Cdédigo de Conduta e Formacao
o Definicdo de principios e diretrizes éticas a serem seguidas por todos os
colaboradores;

e Programas regulares de formacao e sensibilizacdo sobre ética, compliance e

combate a corrupgao;

e Compromisso de todos os colaboradores com as diretrizes estabelecidas no

Cddigo de Conduta.

7.2 Controlo Interno e Auditorias
o Revisdes periddicas dos processos internos para identificar e corrigir potenciais
vulnerabilidades;

e Auditorias internas regulares para garantir a conformidade com as normas

anticorrupcao;

e Aplicagdo de medidas disciplinares em casos de violagdo das regras

estabelecidas.

7.3 Gestao de Contratos e Relacionamento com Terceiros
e Due diligence rigorosa para fornecedores e parceiros comerciais para garantir
idoneidade;

e Politicas de contratacdo e monitorizacdo para evitar favorecimentos e conflitos

de interesse;
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o Implementacdo de clausulas anticorrupcdo em todos os contratos firmados pela

empresa.

7.4 Canal de Denuncias

o Estabelecimento de um canal seguro e anénimo para reporte de irregularidades;
e Garantia de confidencialidade e prote¢éo contra retaliages aos denunciantes;

e Investigacdo célere e adequada de todas as denuncias recebidas.

8 Monitorizacado e Avaliacao

A Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda. realizard uma monitorizacédo
continua das medidas implementadas, com a elaboracdo de relatérios anuais de
avaliacdo, a fim de verificar a eficacia do PPRCIC. Sempre que forem identificadas
falhas ou oportunidades de melhoria, as medidas serdo ajustadas para garantir a

maxima eficiéncia do plano.

O plano sera revisto a cada trés anos ou sempre que ocorrerem alteragdes significativas

na legislagéo ou na estrutura organizacional da empresa.

9 Responsabilidades
A responsabilidade pela implementacdo e cumprimento do PPRCIC cabe a todos os
colaboradores da Adriano Felgueiras - Sociedade de Construc¢des, Lda., incluindo:

e Geréncia: Garantir o compromisso da empresa com a ética e a integridade;

e Departamento Qualidade: Supervisionar a aplicagdo do plano e monitorizar

riscos;

o Gestores de Area: Garantir que 0s processos internos estéo alinhados com as

diretrizes do plano;
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o Colaboradores: Cumprir as normas estabelecidas e reportar irregularidades.

10 Conceitos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Corrupcgdo passiva (Artigo n.° 373): O funcionario que por si, ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de
um qualquer acto ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores

aquela solicitagdo ou aceitagado.

Corrupcéao ativa (Artigo n.° 374): Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagéo
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim

indicado no n.° 1 do artigo 373.°.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (Artigo n.° 372): O funcionario que, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com 0
seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou nao patrimonial, que nao lhe seja devida. Quem, por si ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo

patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas.

Peculato (Artigo n.° 375): O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito
proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével ou imoével ou animal,
publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja

acessivel em raz&o das suas fungdes.

Participacdo econdmica em negoécio (Artigo n.° 377): O funcionario que, com
intencao de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em
negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em

razéo da sua funcéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Concussao (Artigo n.° 379): O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de

poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 Sseu
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consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
inducao em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento,

multa ou coima.

Abuso de poder (Artigo n.° 382): O funcionario que, fora dos casos previstos nos
artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com
intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa.

Prevaricacdo (Artigo n.° 369): O funcionario que, no ambito de inquérito processual,
processo jurisdicional, por contra-ordenac¢do ou disciplinar, conscientemente e contra
direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar acto no

exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.

Suborno (Artigo n.° 363): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através
de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos

previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que estes venham a ser cometido.

Trafico de influéncia (Artigo n.° 335): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real

ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Branqueamento (Artigo n.° 368, n.° 3, 4 e 5): Quem converter, transferir, auxiliar ou
facilitar alguma operacéo de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou
por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
evitar que o autor ou participante dessas infracbes seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reacao criminal. Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a
verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposicdo, movimentacao ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre ainda na mesma pena quem, ndo
sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da

detencédo ou utilizacédo, dessa qualidade.
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11 Conclusao

Este Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas € um
instrumento crucial para garantir a transparéncia e a integridade nas operacfes da
Adriano Felgueiras - Sociedade de Construcdes, Lda. A empresa reforca o seu
compromisso com a ética empresarial, o respeito pelas normas legais e a adocédo das
melhores préticas de governanca, promovendo um ambiente de negdcios seguro,

confiavel e transparente para todos 0s seus stakeholders.
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